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关于二O一六年度年中工作总结的通知

公司各部门、西北事业部、项目监理部、各分支机构：
为全面总结今年上半年的公司工作，认真研究监理行业当前面临的形势，部署下半年的工作重点，更好地做好下半年的工作，经公司办公会研究决定，于7月9--7月10日召开公司2016年度年中工作会议。现将有关事宜通知如下：
一、项目负责人或项目总监以电子版或书面形式上报各自项目部半年的工作总结，主要内容如下：
（1）项目质量及安全控制效果；
（2）现场解决的重大问题；
（3）本项目监理工作中存在的主要难点；
（4）就如何做好监理工作及提高监理服务水平的想法；
（5）根据合同并结合各自项目的实际情况，对下半年监理收费情况进行分析；
（6）各项目部按本通知附表格式简明扼要地对上半年工作进行认真总结，不需要另增附页。
二、各职能部门书面上报部门上半年的工作，部门职责履行情况，部门存在的问题和改进的建议等。
三、各分支机构同时要按项目上报监理收费情况，人员在岗情况及人员工资的实际发放情况。
四、工作研讨：
面对当前监理服务收费价格全面放开竞争日趋激烈的市场环境，在市场经营、加强人才培养、提升监理工作水平、公司升级转型等方面，将举行为期半天的工作研讨，请与会总监就上述几方面或某一方面，积极提出建议和思路，以进一步改进公司的现有制度，完善机制，实现公司的可持续发展。
五、上报时间：
公司要求各部门负责人、项目负责人、各分支机构负责人，认真对上半年的工作进行总结，并在2015年6月30日前以电子版或书面形式将工作总结交到公司总经办汇总上报。
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山东恒信建设监理有限公司
二O一六年六月十三日



附件1：项目部2016上半年度工作总结表
附件2：分支机构项目统计表
附件3：分支机构各项目人员汇总表

[bookmark: _GoBack]附件一
           项目部2016上半年度工作总结表
	工程名称
	

	开工时间
	

	监理收费情况
	合同额______万元
	已收______万元
	下半年预期收入（万元）
	7-8月
	

	下半年项目收
费是否存在不确定性及原因
	
	
	9-10月
	

	
	
	
	11-12月
	

	工程进度
概括描述
	基
础
	全部完成□
	主
体
完
成
	全部完成□
	装
饰
安
装
	接近完成 □
	预计
竣工
时间
	

	
	
	完成≤50%□
	
	≤30%  □
	
	＜30%  □
	
	

	
	
	完成≥50%□
	
	30-50% □
	
	30-50%  □
	
	

	
	
	
	
	≥50%  □
	
	＞50%  □
	
	

	项目部有
多个工程时进度情况
	




	质量安全
控制效果
	



	有无重大实体质量缺陷及安全事故
	

	协调解决的重大问题
	




	下半年项目部的工作重点及难点
	




	有无需要公司出面协调解决的问题
	




注：本表由项目总监或现场实际负责人填写。
   

附件二：
分支机构项目统计表

分支机构名称：                                    
	序号
	在监项目名称
	项目总监
	现场人数
	目前进度
	估计竣工时间
	今年已收费
	剩余监理费

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	工资发放情况
	

	目前人员状况
	国家注册监理师
	省上岗证人数
	中级职称人数
	高级职称人数
	其他行业监理师人数

	
	
	
	
	
	电力行业
	交通行业
	其他

	
	
         人
	
      人
	
      人
	
         人
	
         人
	
         人
	
         人



注：工资发放情况是指：截止到6月30日，人员工资已实际发放到的月份，必须如实填写。

附件三：
山东恒信建设监理有限公司
        分支机构各项目人员汇总表

工程名称：
	序号
	姓名
	性别
	身份证号
	学历
	专业
	毕业院校
	职称
	岗位
	持证情况
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